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INTRODUZIONE

L’'innovazione tecnologica e la ricerca & sviluppR&S) sono dei temi alla moda che trovano
molto spazio su giornali e riviste e fanno oggelitmolti studi e tesi universitarie. Politicamesia

a livello dell’lUnione Europea che in Italia si sg&in particolare la piccola e media industria (PMI
a fare ricerca mettendo a disposizione aiuti inevémrme. In particolare in Italia il bisogno di
innovazione nella piccola e media industria &€ paldrmente sentito per la presenza di questo tipo
di aziende in una larga parte della struttura itrthle del paese. Un’altra preoccupazione riguarda
il fatto che I'ltalia sia caratterizzata da un tas$ investimento in ricerca rispetto al prodotto
interno lordo (PIL) molto basso, praticamente laarai quello esistente nei paesi industrializzati
del nostro livello. Questo basso investimento netlarca non é tuttavia da interpretare come una
cattiva volonta da parte dell'industria italianafare ricerca ma piuttosto la conseguenza di
difficolta, come vedremo, di avere nella PMI leorise necessarie per questa attivita il che si
traduce, vista la grande importanza di questo tpandustria, nel basso tasso di investimenti
osservato. Un discorso particolare poi si puo $atla parte della ricerca fatta in istituti univieas,
guesta € si inferiore in termini monetari a quellaltri paesi, ma probabilmente piuttosto a causa
degli stipendi sensibilmente piu bassi che son@ta ricercatori in Italia rispetto agli altri esi
industrializzati. Poiché il costo del lavoro casiite una parte importante dei costi della ricerca,
guesto potrebbe spiegare il fatto che nonostafib@mziamenti inferiori in questo settore abbiamo
comunque una produzione scientifica di buon livetlee in fondo non risulta forse neanche
pienamente sfruttata dall'industria italiana. Seiamo una massa considerevole di articoli e studi
sulla ricerca e I'innovazione specifici per I'indaa italiana, gli studi che si riferiscono ad egem
concreti di realizzazione di progetti di ricercangomolto limitati e in questo articolo voglio
riportare un esempio concreto di realizzazione lsbhepersonalmente vissuto e che ci tocca da
vicino poiché e nato alcuni anni fa presso il Tg@aroo del Lago Maggiore e riguarda l'industria
della rubinetteria e valvolame della zona vicind’a& novarese. Prima di presentare la storia di
guesto caso, e trarne qualche insegnamento, eepetib descrivere il quadro in cui avviene in étali
la ricerca nel campo della PMI.

L’ATTIVITA' DI R&S NELLA PMI

Quando si parla di R&S nella PMI bisogna distinguetue tipi di piccola impresa: quella
tradizionale che fabbrica prodotti o fornisce sarngon tecnologie conosciute in un mercato
esistente e quella che si dedica allo sviluppaudvinprodotti o tecnologie con un futuro mercato da
sviluppare. Questo secondo tipo di impresa e génerde il tipico spin off da laboratori
universitari e di ricerca o anche da grandi indestr cui alcune persone si dedicano allo sviluppo
di innovazioni che hanno origine dalla loro esp®zee In questo caso I'impresa utilizza il capitale
rischio fornito da finanziatori particolari (ventucapital) per fare R&S e portare I'innovazione in
gualche anno a un livello commerciale e quindi cedattivita ad altre imprese o trovare ulteriori
capitali per iniziare fabbricazioni e commercio pi#lno industriale. Questo secondo tipo di impresa
esiste anche in Italia ma rappresenta solo unalaigarte delle PMI rispetto a quelle tradiziomali



primo tipo e inoltre esso ha difficolta a svilupgigser la carenza di disponibilita di capitali schio
nei nostri istituti finanziari o presso investitgnivati. Ci interesseremo quindi soprattutto ainar
tipo di PMI che per fare ricerca deve affrontarebbemi di questo tipo:

» Carenza di personale qualificato e laboratoria#nga disponibili nellimpresa

 Mancanza di tempo per occuparsi della ricerca déepadi persone che hanno questo
compito ma che devono occuparsi anche di tante eltse prioritarie

» Possibilita di investimento in ricerca molto limiiache ostacola il finanziamento di progetti
e assunzione di personale qualificato per condurli

* Mancanza di esperienza nelle strategie e gestieiheothplesso processo della R&S

Come possiamo vedere una PMI tradizionale incomiafare R&S grandi difficolta e anche con
laboratori esterni e aiuti pubblici la scarsa digpdita finanziaria e la carenza di esperienza in
guesta attivita puo essere un ostacolo maggioee dafinizione e successo di un progetto. Una
maniera utile per risolvere almeno una parte deblemi citati € quella di cooperare con altre
imprese per un progetto di R&S. In questo casostigmossono essere divisi tra vari partner e
diventare cosi accettabili. Esempi di questo tipoallaborazione ne esistono ma non sono molto
numerosi. Una difficolta risiede nell’organizzaztonli tale cooperazione che difficilmente puo
essere condotta da una qualsiasi azienda intesiessdite invece puo essere fatta piu facilmente da
un ente esterno che eventualmente pud anche fqgraismnale qualificato e laboratori di ricerca.
Considerando ora dei casi reali € facile comprendbe il miglior ambiente in cui poter realizzare
guesto tipo di cooperazione € costituito dai distiadustriali, cosi diffusi in ltalia, e dove, la
somiglianza e interconnessione delle filiere diduzione, si presta bene ad avere problemi comuni
a molte aziende che possono essere affrontati agepi di R&S cooperativi. | problemi di base
principali per una tale cooperazione sono essaneiae due: I'identificazione dei progetti piu
adatti per una cooperazione e la capacita di gesper il lancio e conduzione dei progetti di R&S
comuni. Questi due problemi sono stati affrontatn csuccesso nel caso di Ruvaris come
illustreremo nel paragrafo seguente.

LA STORIA DI RUVARIS

Come in molte storie gli inizi sono sovente casiala storia di Ruvaris inizia proprio con un
incontro casuale tra I'lng. Marenco, allora direttadel Tecnoparco del Lago Maggiore, e un
industriale del vicino distretto della rubinettediae sollevo un problema specifico di corrosione di
un suo prodotto ponendo la questione su come hdparco poteva risolverlo. A questo incontro
fece seguito a breve un mio incontro al Tecnopamo I'Ing. Marenco in cui discutemmo la
richiesta di questo industriale e la difficoltafdre progetti di R&S con l'industria per i ben noti
motivi esposti precedentemente. A questo puntozardiidea di fare progetti cooperativi, ovvero
multiclienti, usando I'esperienza che avevo accataub Battelle in questa tipologia di progetti
sottolineando allo stesso tempo il fatto che lastjoee non era tanto risolvere il problema speaific
dellindustriale, che tra I'altro piu tardi lo ris@ra da solo, ma piuttosto identificare i problemi
comuni al distretto su cui poter sviluppare deigetti di ricerca. L’idea piacque molto all’'Ing.
Marenco che si diede da fare perché il Tecnopantespe sviluppare studi in questa direzione. Tra
la fine del 1996 e gli inizi del 1997 vennero orgaate delle riunioni al Tecnoparco con industriali
della rubinetteria per discutere di come il Tecmopgoteva aiutarli nei loro problemi di R&S e
innovazioni. Queste riunioni, seguite tra I'altromsolo da aziende del distretto dell’alto novarese
ma anche da numerose aziende dell'importante ttstbeesciano, permisero di chiarire i bisogni
piu importanti in termini di progetti di R&S. Essiano la ricerca di nuove tecnologie sostitutivie de
depositi galvanici e nuovi materiali per rubingtiez valvolame in contatto con acqua potabile. Un
problema particolare riguardava la contaminazioaeptbmbo dell’acqua potabile dovuta alla



presenza di questo elemento nell’'ottone e che @opesblemi di rispetto di nuove normative piu
restrittive che erano entrate in vigore in paracelnegli Stati Uniti.

Nel gennaio 1997, a seguito di riunioni e indagion un questionario, veniva finalizzata una
proposta di studio sotto forma di progetto mulénte organizzato dal Tecnoparco del Lago
Maggiore per il distretto e che riguardava nuowenedogie di sostituzione dei depositi galvanici e
dei materiali per la rubinetteria e valvolame imt&ito con acqua potabile. Il budget dello studio,
della durata stimata a 5 mesi, era previsto did(t000.000 con una partecipazione di un minimo
di 20 aziende che contribuivano ciascuna con urmaqdi Lit. 2.500.000 ciascuna. Dopo uno
sforzo di promozione dello studio, anche pressadsociazioni di categoria, le prime adesioni
arrivarono in aprile e maggio per salire a dieciuglio, dopo di che si decise I'inizio dello stodi
contando sul fatto che questa decisione avrebl@atpanuovi partecipanti, fatto che si avverro in
settembre con il raggiungimento di venti partecipaA questo numero nei mesi seguenti Si
aggiunsero altri due partecipanti in ottobre edultrmo partecipante in dicembre, praticamente a
studio concluso, portando una somma addiziondbei@det pari a Lit. 7.500.000. Il rapporto finale,
edito in novembre, riguardava lo studio di vari viumateriali come le materie plastiche e I'acciaio
inossidabile e nuovi trattamenti di superficie com®VD e il CVD e identificava tre progetti
prioritari da sviluppare: il primo riguardava loilsypppo di una tecnologia per I'eliminazione del
piombo dalla superficie dell'ottone per evitare [gemi di contaminazione, il secondo lo sviluppo
di tecnologie di fusione dell’acciaio inossidalpler rubinetteria e il terzo lo sviluppo di tecnakg

di CVD per il trattamento superficiale dell'ottone.

A seguito delle discussioni avute dal gennaio 18@8 i partecipanti allo studio venne deciso di
sviluppare almeno il primo progett@ccorre dire che esistevano gia in Italia due tlgie ai loro
esordi per l'eliminazione del piombo, una chiam&eowave, e sviluppata da un importante
produttore di rame ed ottone che é 'Europa Metallina seconda sviluppata da un fabbricante di
prodotti per l'industria galvanica del distrettovaoese. La prima idea fu quella di costruire un
impianto pilota consortile per I'eliminazione deiombo con una di queste due tecnologie a
disposizione dell’industria dei distretti per verdre 'efficacia del trattamento sui loro prodotti
Purtroppo nessuna delle due aziende accetto ditdigcun progetto di questo tipo, la prima per sue
ragioni di mercato e la seconda per una sua sseltegica di cedere questa tecnologia solo alle
aziende che compravano i loro prodotti. Di frontqeueste difficolta si prese allora la decisione di
sviluppare una propria tecnologia di eliminazioeé piombo attraverso la creazione di una societa
che avrebbe svolto le ricerche e sfruttato poirittdidella tecnologia sviluppata. La creazione di
guesta societa in forma di S.r.l. avvenne nel giuy®98 con sei soci, tre provenienti dal distretto
novarese e tre dal distretto bresciano. La seda detieta venne stabilita con un comodato in un
piccolo ufficio che allora avevo al Tecnoparco memntenne decisa I'assunzione di un chimico per
condurre le ricerche nel laboratorio di Pogno do uiei soci che era fabbricante di prodotti per
l'industria galvanica. La durata delle ricerchediicirca un anno e nel settembre 1999 venne messo
in servizio il primo impianto con una tecnologidteamolti aspetti migliore di quelle gia sviluppate
Questa tecnologia, chiamata con il nome commerdiaRUVECO®, poté anche essere brevettata
ottenendo il brevetto USA nel 2001 e quello europeb 2002 poi esteso ad altri paesi. Vista la
necessita di realizzare un proprio laboratorio,needeciso, alla fine del 1999, di trasferire laesed
di Ruvaris a Pogno presso nuovi laboratori reatizial socio fabbricante prodotti per I'industria
galvanica.

Pur continuando lo sviluppo e la commercializzagidella tecnologia RUVECO, i soci di Ruvaris
decisero di orientare le attivita della societaseeun problema importante che riguardava la
mancanza di laboratori certificatori in Italia péoro prodotti, soprattutto per il rispetto delerme
americane sulla contaminazione dellacqua potatideparte di rubinetti e valvole (normativa
NSF61). Per questo scopo si effettud I'assunzionendsecondo chimico con esperienza nel
controllo di qualita e la realizzazione di un ladtorio per la certificazione prendendo quindi
contatto con i grandi laboratori certificatori amsani Underwriter Laboratories e NSF International
per un riconoscimento ufficiale di Ruvaris per goeompito. Nessun altro progetto di R&S venne



iniziato salvo un breve studio documentario finatzidal CIRC (Centro per I'lnnovazione e la
Ricerca Chimica) nel 2000 sui trattamenti dei malieper la rubinetteria sanitaria, in particolare
sui depositi di nichel chimico, che tra I'altro Hato spunti per la messa a punto di nuovi prodotti
per la nichelatura chimica con bassa contaminazdineichel da parte di un socio di Ruvaris
fabbricante di prodotti per questo tipo di trattamoe

Gli sforzi effettuati da Ruvaris per un’attivita dervizio di certificazione e consulenza per la
rubinetteria portarono a un certo numero di risup@sitivi come il riconoscimento da parte di
Underwriter Laboratories di laboratorio idoneo aliezare le prove per i test ufficiali secondo la
norma NSF61 relativo al controllo dei parametriridascio, da rubinetti e valvole, dei metalli
pesanti e in seguito anche a contatti con NSF ratemal anche in questo caso per |l
riconoscimento del laboratorio. Inoltre, onde pagare alla stesura della norma europea CE EAS,
Ruvaris ebbe la possibilita di nominare un propappresentante nel CEN- Comitato Europeo di
Normazione, che da diversi anni sta studiando lanaoeuropea per i materiali in contatto con
'acqua potabile ai sensi della Direttiva DWD 98 In questo ambito il Dott. Franzosi,
coordinatore tecnico di Ruvaris e ora del Consorziede dal 2002 nel gruppo di lavoro AHGS5,
che studia il comportamento dei metalli in comtatbn I'acqua potabile, attraverso attivita di
ricerca e test svolti in collaborazione con altiiari enti di certificazione e produttori europei

Sul piano dei risultati economici, se la venditdladeecnologia RUVECO aveva un certo successo
con il raggiungimento nel 2005 del numero di dodmwpianti venduti sia in Italia che all'estero e
l'incasso delle relative royalties dal socio chenogercializzava il bagno chimico da usare per la
tecnologia RUVECO. Per quanto riguardava le attidi certificazione e consulenza i volumi
d’affari raggiunti erano sensibilmente inferiori ebsti e ci si rese conto che erano necessari
importanti investimenti nel laboratorio e per ilrpenale per rendere attivo questo servizio,
investimenti che non erano nelle possibili straedgi soci di Ruvaris. D’altra parte uno studio
condotto nel 2004 sulla competitivita della tecigigoRUVECO ne mostrava i suoi limiti essendo
inefficace per ridurre i livelli di contaminazioneposti dalle norme su alcuni prodotti, anche se
minoritari, come i pezzi fusi e ricchi in piombo.dlra parte si osservava un’evoluzione della
normativa verso una futura tolleranza zero perildscio di piombo che non poteva essere
soddisfatta da questa tecnologia ma piuttosto dalituppo di leghe di ottone senza piombo
facilmente lavorabili. Ci si rese quindi conto de$ogno di un nuovo studio di identificazione di
possibili progetti di R&S che dessero un nuovo itepuall'innovazione e alla soluzione dei
problemi esistenti nel settore.

Nel febbraio 2005 il Consiglio di Amministrazioneé Ruvaris decise che la stessa Ruvaris si
facesse promotrice presso i distretti della rulbénit e valvolame di un secondo studio multicliente
di identificazione di possibili progetti di R&S dogo al precedente che era stato all'origine della
sua fondazione. Dopo una serie di contatti e rigpagjuestionari diretti alle aziende del settale n
maggio del 2005 venne elaborata una proposta perstudio multicliente su nuovi materiali e
tecnologie nella produzione di rubinetti e valvalecontatto con acqua potabile. Il budget dello
studio era previsto di Euro 33.750 con la partetp®e di un minimo di 15 aziende che
contribuivano ciascuna con una quota di Euro 2/0lo studio della durata stimata di circa sei
mesi. Nel luglio 2005 veniva raggiunto il numerosdidici aziende partecipanti, comprese le sei
aziende socie di Ruvaris, e veniva cosi decisazilondello studio. Questo venne terminato nel
gennaio 2006 con un numero di partecipanti cheasafl nel dicembre 2005. Lo studio condotto, a
differenza del precedente, su tutti gli aspettiadéliera di produzione di valvole e rubinetti, ha
identificato una serie di possibili progetti di R&8ui principali sono:



* Studio della lavorazione dell’ottone senza piombguardo le leghe disponibili e il
miglioramento della loro lavorazione

* La cromatura non galvanica dell'ottone in gradoslmbnente di depositare cromo anche
nelle parti interne dei rubinetti per proteggediabrrosioni ed eliminare contaminazioni

* Uso di nuove tecnologie di fonderia per I'ottonenenlo Shell Moulding per affrontare la
produzione di pezzi complessi per rubinetteria £oarti minori.

» Studio della contaminazione da nichel da partew®@&netti cromati

Altri studi meno importanti identificati riguardava I'uso dell’acciaio inossidabile in rubinetteria,
la fonderia di ottone senza piombo e lo sviluppottibni stampabili a freddo. Durante la riunione
finale, avuta agli inizi del marzo 2006, venne poiche avanzata una proposta di realizzare i
progetti identificati in una nuova struttura corisercomposta dalle aziende dei distretti che Eees
assicurare la cooperazione delle varie aziende yowendo e gestendo i vari progetti e dare cosi
una continuita all’attivitd di R&S per il settorBei progetti proposti lo studio di nuove tecnologie
di fonderia trovava subito l'interesse di una selieubinetterie attorno a una fonderia di Omegna
che si era proposta di offrire la sua competenzenmanti per fare prove di colata in Shell
Moulding. Questo progetto, della durata di circarsesi, trovava I'adesione di cinque rubinetterie
nell’aprile 2006 con un budget stimato a Euro 19.80cui la meta presa a carico dalla fonderia e
l'altra meta ripartita tra le cinque rubinetteriencuna quota di Euro 1.900 ciascuna. Altri due
progetti importanti identificati nello studio hanaguto una seguito nel quadro della nuova struttura
consortile che si e sviluppata con Ruvaris a parial giugno 2007: il progetto riguardante la
lavorazione dell’ottone senza piombo e attualmedite stadio di proposta multicliente mentre la
cromatura non galvanica dell'ottone fa parte di uithiesta di finanziamento alla Regione
Piemonte nel quadro di un bando per la ricercastrdgile nel campo delle nanotecnologie.

Con la trasformazione da S.r.l. a Consorzio nofpfofit era necessario trovare una soluzione per i
diritti della tecnologia RUVECO e per il laboratomli certificazione. Venne allora deciso di cedere
sia i diritti della tecnologia che il laboratorid socio che assicurava gia la fabbricazione dei
prodotti e la realizzazione degli impianti per &rologia RUVECO. Un ulteriore accordo tra
guesto socio e gli altri soci storici della S.régolava il recupero di royalties della vendita dei
prodotti e degli impianti per questa tecnologiafavore degli altri soci. In questa maniera |l
Consorzio veniva liberato da attivi immateriali iorfanti del bilancio e si poteva aprire alla
partecipazione di ulteriori soci con apporti di ikale molto ragionevoli. Ottenuta I'adesione dititut
soci di Ruvaris per il nuovo consorzio da realiezak progetto venne presentato all'industria dei
distretti in una riunione avvenuta verso la finenthrzo 2006 seguita da un’opportuna campagna
promozionale. Nel giugno del 2006 veniva raggiuhtmmero di 19 soci e decisa la trasformazione
di Ruvaris nel Consorzio Ruvaris con atti effettulal6 giugno 2006. Il consorzio poté divenire
operativo nel settembre 2006 e stabili la sua pedsso i locali dell’Associazione Industriali di
Novara a Borgomanero, socio sostenitore, insierfiAlRl di Brescia, Confindustria Vercelli-
Valsesia e AVR-ANIMA. Altri soci si sono aggiuntiehfrattempo raggiungendo nel maggio del
2007 il numero di ventidue.

Per statuto il Consorzio RUVARIS opera nel campliidentificazione, promozione e gestione di
progetti di R&S cooperativi tra le aziende soci@misce servizi di consulenza ai soci non avendo
pero laboratori propri ma utilizzando per i sucbgetti laboratori esterni universitari o aziendHli.
Consorzio e gestito da un Consiglio Direttivo @ettal’Assemblea dei soci e composto da 9
consiglieri. Esso ha nominato un Presidente e dioe YPresidenti, uno per gestire gli aspetti
finanziari e I'altro per le relazioni istituzionalil Consiglio Direttivo puo delegare infine alcuni
poteri a un Comitato Esecutivo piu ristretto. Umaabrgano importante del Consorzio € il Comitato
Tecnico Scientifico che é attualmente di 35 merdbdui 22 rappresentanti delle aziende socie e
del Consorzio, nove figure esterne di universigadonsulenti e i quattro rappresentanti degli Enti
sostenitori. I Comitato Tecnico Scientifico hadbmpito di identificare e selezionare nuovi
progetti di R&S da proporre al Consiglio Direttiebe, dopo approvazione, vanno a formare dei



Gruppi di Progetto. Questi gruppi, uno per ognigetto, sono costituiti da membri del Comitato
Tecnico Scientifico interessati al progetto ed taihtompito di stabilire il programma di ricerca e
il budget del progetto che, dopo approvazione dehsigjlio Direttivo, andranno a costituire la
proposta per la conduzione del progetto di R&S eoajpvo. Raggiunto I'accordo tra i possibili
partner del progetto esso sara poi gestito dal @aits Ruvaris sotto forma di una rete di
collaborazione tra aziende e laboratori di riceistualmente il Consorzio ha una proposta per il
finanziamento di un progetto di R&S nel campo delttamento di superficie non galvanico
sottoposta nel novembre 2006 alla Regione Pien®ulige proposte in via di approvazione per un
progetto nel campo della lavorazione dell'ottonazsepiombo e del il recupero di nichel dalle
soluzioni galvaniche esauste. Altri progetti inrasariguardano I'uso dell’elettronica nei rubinetti
di tecnopolimeri come materiali per parti di ruldioe

L'INSEGNAMENTO DELLA STORIA DI RUVARIS

Una prima osservazione che si puo fare studiandtold@a di Ruvaris € il successo che si é avuto
nella cooperazione su progetti di R&S usando unodppo approccio confermando i distretti
industriali italiani come luogo in cui si puo fan@a buona attivita di R&S cooperativa anche con
piccole e medie industrie con prodotti tradiziond&luesto tra l'altro ottenibile con studi di
identificazione di progetti di R&S preliminari caosti veramente contenuti.

Si puo tuttavia notare il lungo lasso di tempog¢aidieci anni, che € stato necessario per arrevare
una struttura consortile per la R&S che ne possacwamre l'attivitd. Sicuramente questa
trasformazione in consorzio poteva essere fattaqumiche anno di anticipo se si avesse subito
separato nell’attivita di Ruvaris il mestiere detlertificazioni e assicurazione di qualita da cuell
della R&S. Ho gia avuto modo di sottolineare lingoatibilita tra questi due mestieri con un
articolo sulla storia di Battelle pubblicato sulizista “ll Cobianchi”. Questo aspetto unito al
problema della mancanza di risorse finanziarieipegstire sufficientemente in queste attivitd sono
state il problema che ha accompagnato le sortiudaRs come anche tra l'altro il nostro esempio
locale del Tecnolab, laboratorio del TecnoparcoLdgjo Maggiore.

Un altro aspetto importante della storia di Ruvaristato il quasi inesistente aiuto pubblico
utilizzato nell’evoluzione della societa e che $ingitato a un breve aiuto del Tecnoparco nel lanci
dello studio iniziale e un aiuto all'assunzione detondo chimico per le attivita di certificazione.
Se si esclude il piccolo aiuto dato dal CIRC pestladio documentario sui trattamenti di superficie,
tutti gli altri studi sono stati condotti usandmth provenienti dalle aziende interessate ai ptoget
Occorre dire che non sempre gli aiuti pubblici hatieffetto positivo che prevedono di avere e in
certi casi possono essere anche controproducend. lacuna ad esempio esistente negli aiuti
pubblici & nel fatto che in generale i bandi nompeendono contributi per studi di identificazione
di progetti di R&S nei vari settori industriali,usti che invece sono stati di grande importanzdager
nascita ed evoluzione di Ruvaris. | bandi inoltemgralmente non prevedono aiuti nel campo del
lancio e gestione di progetti cooperativi dove wganismo esterno alle aziende pud giocare un
ruolo essenziale per la riuscita del progetto. tdaparte spesso i contributi minimi 0 massimi
previsti dai bandi non corrispondono al reale bmndi un progetto di R&S e i tempi di decisione
ed erogazione degli aiuti sono sovente troppo luogkando inefficienze nel progetto. Infine un
aspetto controproducente che si puo stabilire miqudare con la piccola impresa € la nascita di
strategie molto dannose per le attivita di R&S sbao quelle di condurre il progetto solo se e
disponibile un aiuto pubblico anche se sovente tquesnagari il solo progetto di R&S che é preso
in considerazione nell'attivita dell'impresa. Quesibn significa naturalmente che gli aiuti pubblici
non siano utili per le attivita di R&S delle impeema solo che essi vanno gestiti opportunamente
dalle imprese e costituire una forma di espansideattivita piuttosto che la condizione
indispensabile per fare R&S.



Un ultima considerazione puo essere fatta sul dutiel Consorzio Ruvaris. Esso parte sicuramente
da buone premesse che mettono al centro dei sopi & R&S e la cooperazione. E’ pero
importante che sviluppi anche una mentalita stieéeger la R&S simile a quella della grande
impresa, poiché ne ha i mezzi, e poiché é spessquesto tipo di impresa che deve competere sul
piano internazionale. L’attivita della R&S nellaagde impresa é caratterizzata da budget annuali
prestabiliti di investimento per i progetti, datl@nerazione di un gran numero di possibili idee e
progetti di innovazione e la loro selezione suléesédd delle priorita strategiche dell'impresa e del
budget disponibile accompagnato dall'uso degliigaubblici per espandere questa attivita. Solo in
guesta maniera il Consorzio e le sue imprese a#sodei distretti riusciranno a competere per
lungo tempo nel campo delle innovazioni a livellordiale.



